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ghwblUp gnjnLe|nLu ntlublu Gpbp inhwh pUlnLenLlUGN wywunwywu, Ggpuwthwyhs guwhwwndwdp
W wnwlg Ggpwthwyhs guwhwwndwdp pUlntencuutn’

1. UJwunwywu pulncpjnilutp hwuduynd GU ng Jwulwghunwywl wrwpywultnhg, hugn
ywpGih £ hwdwnbl nphwywu swhnpnhs, pwuh np wju nGwenid ng Jwulwaghnwywl wnwnywjh
pULWYwWU wpnyntupltnp 68U wgnnud punhwuncp wpnnctbwpwn guwhwwnwywuh ypw:

2. Ggpwithwyhs quwhwwndwdp pUliniejnlluGpp hptughg LUGpYwjwgunwd Bu Gpyne pupwghy
hwdwywngsw)hU puunieniultn W UGy Ggpwithwyhg pulncenil: Rulniejwl wju inhwp pwgwnnid
E opGywnhy quwhwwnnudp, pwuh np hwdwywngswihu pulncejntUUGpp ghinGihpubph swithnpnohg
s6U, Ywpnn GU thnpub] quwhwwnwywlltph punhwunip nGugep, W (wy nt ywwn unynpnnubph uhel
sh |huh tnwippGnnincu:

3.huy whw wnwlg Ggpwihwyhs pllnipntlUGpp hpGuhg UGpywywgund Bu - wybh

op)tyuinhy quwhwwnned, pwuh np pwgwnyned £ nbhubhywih wnwniejntup pUUwywl wpngbuntd,
huy nLuwunnp wwwnwupuwuntd £ wjupwuny, hugewuny wwwnpwuwn £ wyn wnwpyw)hu:



huswbu wpnbu Upytg, Ggpwithwyhs pulunienllutph pupwgenid wryw G hwdwywnpgswhu
puntpejnLuutn, nnnup hptughg UGpYwjwagunid B pEunwihl wnwewnpwupubp L gnctluu opjGynpy
qUwhwwnntd:

Rwenpnp yntnhunwhu hwdwywpqu £, nph wpnjntupnd tnwippBpneinitu £ npdnud unguhuy
dwulwaghunwywl wnwnpywutph dhol' niunwdp nwpdubind vhwynpwjhu dpguydwape, wy ng RE
ghwntheh unnwgdwlu wnpjnip:

bhwpyt, Jhwju pbpniejniuubpp pywnytip anpSbwywund Utg ng Uh ognuin ¢h wnw, W nplk
wnweopUpwg stUp wwwhnyh, nunh wuhpwdtn £ Yuwwpt, Jh 2wppe gnpdlwywu pwytn
hwdwuwwpwuwywl Ypeniejwu npwyh pwpapuwgdw W npwyjw dwulwgbunltph pnnuinpydwl
hwdwp: Uhug Unp  thnithnpunipynilltn Yuwwnwpbp, wubpwdbn £ hpwywlwglb,  wnyw
pGnnLeInLLUGPh 2nynud W pwpGuynid: Wn wdtuh hwdwp wuhpwdton £ hpwywuwgubg
Yppwywl Spwagntph owywnhdwwgnid b hwpdwpbgnud dwdwuwywonowUuhl, hUuswGu wpnGu LG
Gup wUhpwdtn £ Yppwywl wnwphubph wdpnneswgnid, nph pUpwgend Ypwgwnyh pEph
Uppnipjwl  wnlwjnieniup: Upnbu pwpyywsé GpGe whwh punipinilutGpp wuhpwdbyun E
owwmhdwjwgut] W punhwupwgubiny untnét UGy wnhwh pUlwywl hwdwywpg: Wuhpwdtwn £
inGhubhywywu Jhengubph nnipu dnnudp pUlwywl wypngtultnhg: buy Yptnhunwhu hwdwywngh
pwptGwydwlu hwdwnp wtwne £ ng pEG ynbEnhinutnh wnwnpbpnipnlultp dingutp Jwulwghunwywl
wnwpywutbph dhgol, wy nwuwlnnhu hwybyw Ynbnhwnutp wnpwdwnnt]’ Jwulbwaghunwywu
wnwpywubphg gniguptpwéd wynhyniejwu hwdwn:

UES ywnlnpnipyniu £ hpGuhg UGpYwjwgunid ncuwunnnijwl Uepgpwyywénieintup pninp tinhwh
thnthnpuniejniluGph  Jtg: Wuop hwdwpuwpwlwywu hwdwywnpgnud gnpénud Gu Uh  pwlh
nLuwunnwywu Ywqlwybpwnipinlultn, npnue JGé uGpgpwywénienit nluGU ncuwlnnuiywl
ywuph dpwju hunGpwynhy Jwuh wwwhnydwu dJGe, wUhpwdtinn E Uwl, np win
ywaguwyGnwniejntuubpp, npwbu nwuwunnnipjwlu Qwhtph wwwnwwl, dGnuwnybu wjuwhuh
pwjGn, nnnug Y hubu h ognLwin nLuwunnniejwl:

Owwnhdw] hwdwuwpwuwywl Yuwup W Ypeniejntt juqdwytGpwtint hwdwn wuhpwdtun E
unbnét] Lwl ubthwywlu ghunwdnun' ubpgpwybind pninp nGnwywl  ghunuwywuubphu,
wwwhndt ubthwywl Jwulwghnwywl gpwywluncpynit:  UGthwywl  Jwulwghunwywu
gnwywunipjwl  wriwinipjwl  nGwenwd  huwpwynpnipintt uinnwlwlp  nGnwjuwgywé
dwywpnwyny punpnipjwdp niuncduwuhnb] lnwpwdwonpswlwihu juunhputpp:

fuunhpubph |nLddwup Ywpnn £ Uwwuntbp bwle ypwynhy dwdwpwuwyh wytiwgnudp, pwlh np
Gpbt nwwlnnp wdBU Jh  nwnwUwuhpniejntuhg  hGnn huwpwynpnentt nluBbw wjn
ghwbhputpp Yhpwntp gnpéuwywuncd, www Yhwulbup wllwhiwntu wprnyniupubph: bhwnpyt
nLpwipwlgnen thnthnpuneentu hpwlwlwgubintg wnwyp wuhpwdtn £ hwoyh wnltb], bwle JGp
mwpwoéwnpwluwihu  fuunhpuGpp W hpwywlwglt], hwdwwwwnwufuwl  thnthnfuncentuutnp,
wUhpwdtwn £ JG6 npwnpnie)nil nwpéut; hwdwjwuwpwuh Yynnuhg nwguwywl nunigdwlp W
nwqUwywu nwuwnhwpwyntejwup: Wuhpwdtwn £ hwdwuwpwluwywl Ypeniejwl dte wybiwguti
nwqUwnytbuwnhu ytpwptnynn nwupupwgltn W npwuge pninph hwdwn nwpdut; wwpuwnhn: Wu



nGwenwd nuwunnniejwl Ynnuhg Ywwhwugdh nwuplUpwgutphlu wupunhp Jdwulwygnipinlu
wwwhnygt, huy hwdwuwpwuhg' wwwhndb, Unipwnbulhywywl  pwqwl W npuljwg
dwulwgtwnutn: Wu ntwend hptuhg UGé uplnpnieyntu Yubpywjwguh pwlwy-hwdwjuwnw
Ywwh wupuwthwl wwwhnynedp, npp GpyncuntGe Juwwhnyh thnfuwnwnd hwgnnniencuutn:

Rwdwéwju «U3 Ypenipjwl dwupuy» optuph’ pwywiwdph Ynppwywl Spwaghpu wjwpunwd
nluwunnUu Ywpnn E punniudbp Jwghunpwunnipw, npp hwunhuwund £ dwubwghunwgdwl
wnpncp: Pwig W Ywplenp £ pung6ét, np uGnywhu Yprpwywl hwdwlwngp sh wwwhnynod npuilyjwig
Jwulwaghwnwgnid Jwghunpuwwnnipwjned:

Cuwnn Uwhdwuwnpnipjwl' Upgwhuh hwupwwbtunieiniup dnnnypnuyjwnpwywu b hpwyjwywl
wGwinLpynLl £, JGY wy| puunhp £ opGlunpnipjwl wwhwugubph Juwwnwpndlu ne npwlg hpwgndp
hpwywlu Ywupnd  jncpwpwlgniphu - Yynndhg: 36Ug wjunbn £, np wnwowund £ Ewlwl
wnwppGpneeintu gnqwéd opGuph W hpwywu Yuuph dJhol: Iwuwpwynipjwl  wlpunhwn
thnthnfugnn  wwhwugdniupluGpp  pwywpwptint b hwuwpwywywu  qupgwgnidubphg  hGwn
spuyuGint nu npwug  hwdwwwwnwupuwuGint  bwywunwyny, wyuhwun £, np unguhuy
wJtLwywwnwpuwi opGuunnnientlu wupunhwwn YuwnwnGiugnpsdybine W (pugytine ywphe nuh:
3nipwpwlgnip  pwnwpwgh hnp wronw  Ywlupnd wbwp £ gnpdh hpwjwywl  wywnbph
wwhwlsutnph wlptn Yuwwnwnpdwl hpwdwjwywuny® ghinwygtiny, np nw hpwywywl wEwnnwenLu
ywnnwgGint Jbe hp Ywplenpwgniu UGpnpnuwdu £ Iwdwphuwphwihu thnpép gnyg £ wdG, np
Unpwuwnbné wbwnigniuupu b pdwyh Bu  Yuwniu wGunngntu unkbnédt), Grb Yw
hwuwpwywywu ynuubuntu, Jdnwywuntpentu w dJwdwlwywagnpnptu Bbuwyywod
gnpénnnLejnllltnh wynype: AnpénnniejnlluGph wnwehu wwu wbwp £ dnyp’ wwjpwpp
npwljwi Ynppniejwl W hwuntu dnnnpnwywnniejwl, dhtungu dwdwlwy' 2w npwnhp puyw b
hwdwhuwnphwhu qupqugndutpp, npnue W huwpwynpniejncbuGph, W unp nhuytph wupunhwun
wnpnLn Gu:

Ggpwywgnipinitt:  bpwywlwgywéd nuncduwuppnepyniubpp hwunned BU, np - Yppwyw
hwdwywpgh qupgugnwdu £ wjiu wyntupp, nphg  wbtwp £ uygpluwdnpdh  Upguwiuh
Rwlpwwbwnnipjwu qupenuep: Yppwywu hwdwywnagp, npp hwuwpwyniejwl wdtlwagaguw)niu W
djnLu ninpuinuGph ynpw yénnpn2 ubpgnpénceyniu nlubgnn Gupwywnnigutphg £, wjdd ywuguwé £
wpUwwnwywl yGpwihnfudwl wuhpwdtuniejwl wnple: Cuwnwuhep, hhwpyt, hwdwpynud £
wnwolwhU huunhwninwn, npntn qupgwunud W dLwynpynd £ GpGhuwu, pwjglwjbwtu 2 1-nn
nwph hwuwpwynipjwu hwpdte pwnwpewgh duwynptint Yuwplnpwgnuu gnpép yepwwwhywd
E nwpnghu: Ywynpngnd wnjw hhduwhiunhuGpp wwjdwuwynpywé G pE UGpphu (Uninhywghwjh
qwén Jwywpnwy, guép wphuwwnwywnd), W rE wpunwpehu (hwuwpwynipjwu Jtp niuniggh
w2huwwnwuph gudn Jwnly) uh awpp gnpénultnny: “wpngubph hhdlwywu Uwwwnwyutphg Jtyp
wtwe £ nwnuw wwytpunutphu dhpnn nunnnpnbp Jwulwghwnwywu ynndunpndwl hwpgntd,
pwlgh Jtp GpUnh gbptulnhpl £ npwljwl Yunptph wwwnpwuwnndp: Wu - hhduwhwngh
ninnnijwdp nwpngnd  hpwywlwgynn gnpéniubinueniup wbwe £ hwdwywpgh nwuntyp’
nwpngh hngGpwuh oqUnipjwup:  “wuntyh  UYnnuhg  wpwytpunutbph  Jwulbwghunwywu
ynnuunpn2uwl hpwywlwgnudp wBwne £ pungnpyh hGunlywy thneGpp.



e Wwybpwnh wubh nruntduwuphpnd W wudbwihu npwyutph pwgwhwjinnd

e (punntuwynrpenLlutn, puwynpnieinLl, bwhuwuhpnienLuubn):
e Cunpywéd Jwulwaghwnniejwl dwuhU pwquwiht ghinGihputph tnpudwnpnid

e Cuwnpjwé Jwulwghwniejwlu SWOT ybpinwdnipinil (S= Strengths’ nudtn Ynnutp, W=
Weaknesses' pnL| Unnutp wd  pbpnienluutn, (0] =
Opportunities’ huwpwynpnipniultp, T = Threats™ uwwnUwhputn):

o ypngnd wpwybpnubph Jwulwghunwywl dhonn ynndunpndwl hwdwn Juplenp £
hpwywlwgut  wnbnGywnjwywu-twlwsnnuywl  gpnygutn n Jhgngwnnidubn,
pwlwytabp nu ynudbpwuulbp’ wnwpptp dwulwgbunubph W wpwytpunutph unnutph
Jwulwygnipjwdp:

Grbt Jtup JGp wnel Uwwuwwy Gup npGp thnppwprhd dnnnypnny nutuwg gbphgnp pwlwy,
gtphgnn ghUwwbuwyutp, www wpnniupgh hwulGine hwdwp wnwehu  pwjp Ypenipjwlu
qunagwgndu £ Yppwlwl pwptGthnpunidutpnp wtwne £ Junwnbp wunhdwlwlwpgniejwdp.
nnipphu W Jwwngblh  nwinpdubp wwppwywl  nwuwpwulGph  nwingnudp, Jhehu  nupngnud
qungwgutb] SS ninpwp, untnét] Jwulwghwnwgywd wywag «nwpngubny’ pnibeutp, fuunwgut]
ncunighgutbph  yGpwwwwnpwunnudubpp (pwyltp dwdwlwyhu  hwdwhnilg), qupgwgubg
pULwnwwwywu Jwnwénnnieintup wjwag nwpngwywultpnh 2ppwuncd, wpnbpyphg npwiyjug
dwulwgtwnutn hpwyhptp SS npppinh qupqugdwu  hwdwp, uwnbnétp nnpnunwhUniejwl
yEuwnnpnuutn:

Uppenipjwl  wagnbgnipintup  Gpyph - ywwnwwuntbwynipjwl,  wnuwnbuniejwl,  Jhpwaggwihu
hwpwptpnienituutph ypw wuhwdtdwwn J66 £ Sunbunipjwl wpunwnpnijwl hwdwywpgnd
qawlh E Yppwlywu npppinh nGpp: SunGunipjul W, Jwulwynpwwtu, wpuwnpnijwl
qupgwgldwl gnpépupwgp wwhwugnud £ wfuwwnnidh Yppwywl dwywpnwyh wlpunhwwn
pwnanwgnLy:

hus JGpwptpnud E Uhswqawihu  hwpwpbpnipniuuGpht®  nhjwluwghwnijwupt Jep Gpyph
wwpwagwnud  Ywplnpwgnuu ninpiu £ hwunhuwunod: Y6nlu dhpwggwjunpBu séwliwigwd
Upgwhuh IwlpwuwGwnnieintup whwne £ dGnUwdniiu (huh Uhgwqquijuwgbnutnh ywwnpwundwup®
hp 2whtpp Jhpwqqujhu hwpwptpnipniubpnud wywunwwubine hwdwp: Upgwhunid dhpwigguijhl
hwpwptpnipntlutn  Jwulwghwnnipjwl  pwgwlwjnigjwl - ywjdwuuGpnd - wnwewpyynwd £
hwjwuwnwUjwl pnthGph hwdwn npwdwnpynn 1-2 wuydwn nGnbpp huwpwynpphUu Qwnwgubi:

MEnNLejwl plwlywlnu qupqugdwl hwdwn nunGuwywu nhjwluwghwnipiniup Yuwnlenpwgniu
gnpéwnnipUGNhg UGYU E: Iwdwpuwphwihu W tinwpwédwnowlwihl onLywutphu hunbgnytine W
qunpgwgwd nuwnbuntpintl wwywhnyGint hwdwn Ewywu nGp £ puwnnud nhwuwaghwnnieiniup:

JdGpnupjwy pninp YGwnbph hpdenud Ypenieinluu £, nwunh pwptGthinpundutbn hpwywlwgubinc
wnwehU onwyp wtwe E [hup Yppwywl hwdwywnpqp:



UJwag nwnngh Gptp wnwphubpp wtwpe £ ninnwé |hubu pnihp Lwuwwwwnpwundwlp, uwywju
Gpynt  Ywnnygubph  Jholk  Spwgpwihtu wuhwdwwwunwufuwunipjwl  wwwdwneny — gh
hpwywuwgynwd: UJwg nwnpngh nuncduwywu  dpwgnptpl - wdpnngnigjwdp  ninnwé Gl
Upyunrpntlutnh hpwywuwgdwlp, uwywju win épwahpp bwhu W wnwye th hwdwwwwnwuhuwuncd
dhwulwywl pulntejniutph hwdwn bwhwwnGujwé ninbgnygutnhl, npu wnwghu hbpehu UGd
ndjwnpnintlubn £ wnwyp  pGpnud”  nuunwUwnnigjwu Jtp - wnwwgubiny - wphGunwywl
wpabeutn, npnup ndwpwgunwd GU nuunwuwnniejwl pUwywunu pupwgep W wnwyp pGpnud
Ypyuwyh nuncduwenijwu fuunhp: UWjwg nwpngu wytih wpnnibwydbn nunpduGine hwdwn
wbwp Lt wwytpnpt  Uwhiwwwwnpwunt,  hwdwjuwpwluwywl  nwuncdUwnnigjwup:  bug
JGpwptpnud £ hwdwiuwpwlwywu Ypeniepjwl pEpnwpntuubppu.

1. Unyw GU GpGp wbuwyh puniejnlltn’ wjwlnwywl, Ggpwihwyhs guwhwwndwdp W
wnwlg Ggpwithwyhs guwhwwndwdp: UJwunwywl puncpinctubp hhduwywuncd hwuduyned Gu ng
Jwulwaghwnwywu wnwpywultnhg, hugn YwpGh £ hwdwpt, npwywu swthnpn2hg, pwuh np wyu
nGwenwd ng Jwubwghunwywl wnwpywih pUlwywu wpnniugutpp 60 wgnnud punhwuncn
wpryntbwpwn  guwhwwnwywuplu:  Ggpwthwyhs  qguwhwwndwdp  pUlnuenluuGpp hpBuhg
ubGpywjwgund Bu GBpyne pupwghy hwdwywngswihu plUuniejnlluGn W UGy Ggpwdhwyhg
pulnipintl:  RUuntpjwlu  wju  whwyp pwgwnend £ oplGywhy  qUwhwwnnwdp, pwUh np
hwdwywnpgswihu  pulnipyntuuGpp ghwnbGlhpubph  swihnpnphs s6U W Ywpnn  Bu  thnhubp
gUwhwuwnwywulutph punhwuncp wnGuep W jwy N ywwn unynpnnutph dhele sh (hup tnwpptpnie)niu:
huy whw wnwlg Ggpwthwyhs pUlnientUubpp hpGuhg UGpywjwgunwd GUu wybh opjGywnhy
gUwhwnnid, pwuh np pwgwnynd £ inGhubuhywih wnywjnipintup pUUwywu wpngbunwd, huy
nLuwunnp wwuwnwuhuwuncd £ wjupwuny, hugewuny wywwnpwuwn £ wjn wnwpywjhu:

2. 3wenpnp YnpGnhuwihu hwdwywngu £, nph wpryntupnd  tnnwppBpnigjnlu £ npynud
Unyupuy Jwulwghnwywl wnwpywutnh Jhpl' ntunwdp nwinpdutiny Jhwynpwjhu dngujwaqpe, wjg
ns @G ghwinthpgh unwgdwl wnpjnip:

UpnbGlu  pdwpywsd bGpte  whwh  punienilubGpp wubpwdtn £ owywnphdwiwgub, U,
punhwupwgutny, untbnét; Jty whwh pllwlywl hwdwywpg: Wuhpwdtn £ nbhuupyuwywl
Uhgngutiph nnpu Unnudp pULwywlu wpngbuutphg: buy Yntnhunwiht hwdwywpgh pwpGiuddwu
hwdwp wuhpwdtin £ ng G YnpGnhnuGph  wwpptpnienitlutn gl dwulwghunwywl
wnwpywubph dhol, wy nuwlnnhu hwybywp Ynbnhunutp wnpwdwnpt]’ Jwulbwaghunwywu
wnwplwubphg gniguptpwéd wynhyniejwu hwdwn:

Owwhdw| hwdwpuwpwuwywl Juwup W yppnieintt juguwytpwtine hwdwp wuhpwdtwun E
uwintindt] bwl ubthwywu ghinwdnun’ Uspgnpwytiny pninp tnbnwywu ghinbwywlubphu, uinbnét
uGthwywl Jwulwaghunwywl gpwywunipynil: UGthwywl Jwulwghunwywl  gpwywuntjwl
wnywjntpjwl  nbwenwd  huwpwdnpnie)ntt Yunnwlwlp  wbnwjuwgywéd  Jwlwpnuwyny
hunpnLejwdp nLuntdUwuhpt] lnwpwdwpgwlwhu puunhputpp:

Cuwnn Uwhdwuwnpnipjwl' Upgwhuh hwupwwbtunieniup dnnnypnuyjwnpwywu b hpwyjwyw
wGwnLpynLl £, JGY wy| puunhp £ opGlunpnipjwl wywhwugutph Juwwnwpndu ne npwlg hpwgndp



hpwywu Yuwuend jnipwpwUgniphu - ynndhg:  Wyuhwynn £, np Ungupuy  wdBUwwnwpjug
ontuunpnieNLULU wupunhww YuwwnwpGuwagnpédytbint W pwgytint wphe ntuh: Iwdw2huwnhwihu
thnpép gniyg £ wndb, np Uunpwuwntbné wtwnnienlultpu h yhdwyh Bu Yuynu wewnnipintu untndt)’
Get Yw hwuwpwywywl ynUubunwy, Ydnwywunipiniu W dwdwlwlwgpnptu  Duyjwd
gnhpénnnieintluGph Wwynyp: Anpénnnipinillutph wnwehu wjwu wtwne E dndh wwjpwpp
npwyw| Ynpeniejwlu W hwuntu dnnndpnwydwpnipjwl, dhtungyu dwdwlwly wuhpwdtwn E 2wn
nownhp puywit, hwdwhuwphwihu qupgwgnduGpp, npnup W huwpwynpnipyncuutph, W Unp
nhuytnh wupunhwwn wnpjnLp Gu:
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