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hpwywywu wywnny huinwy wnwudluwgunwd G, rE Gpypned Ynuynptwn np hwugwagnpédniejnluuGpu
U hwdwpynwd Ynnniwghnu: L3 LpGwlwl opGUughpep sh uwhdwunwd winwhuh wnwudhl
ginLpu’ «Unnniwyghnt  hwlgwagnpéniginilutbny, UpJwd hwugwwnbuwyubpp Ywpnn Gu hutu
uGthwlwlntpul, wnlinGuwluwl gnnpénLutinLpyuwl, wbwnwlwl SwnwynLpuwl,
wnnwnpwnwuniywl nGd nennywdé: Ynnnuwyghnu hwugwagnpénie nluutph unwpjGyn wpnn £
(huGy 16 wnwpphu [pwgwé dtnuniuwy $hghywywl wlébp, uwlywiu Lpywéd hwlgwwnbuwyubph



qawih Jwuh hwdwp wwpunwnhp wuhpwdton £ hwnndy unipjGyunp’ wwpunnUwnwn wlah
Ywpqwyhdwyp:

33 Enbwlhwl Unn onblughpen (@nnénid £ 2022p. hnihup 1-hg ) wnwldhl qifuny Unid £
YnnnLwghnl punyph 39 hwlguwagnnontentl, uplgntn U3-ntd  Ynnniwyghnl
hwlgwagnnéntenlllbnh guwllyn uwhdwldwé E Y puwynn nuwanwpuwgh 20 19p. nGlnbdpbnh 30-
h rhy 40 hnwdwlny:

Cuwn Ynnniwyghnu hwugwgnpénipntlubph qwuyh® Ywpnn Gup nhwnwnpyt, pun Ynnniwghnu
punyph wnwudhl hwugwwbuwyutph' 202 1p. Uwhwwwwpwunwsd Unietph W puljwéd
ppGwywu gnpdtph wndp, nnp ntltigt) E hGunlyw wwwnytnp.

NuunnUbwlywl nhppu oguwgnpébiny puwpnwhnipjwu (U3 pp. op-h 184-nn hnnjwé)
JGpwptpw; puludtb) £ 1 ppwywl gnpd, ywonnubwywl nhpeh oquwgnpédwdp uwnwnpywéd
jntpwgdwl ywd  Jwwnbdwu (U3 pp. op-h 185-pn hnnywé) JGpwpbpjw]® 6, OphUuwywl
dGnUwpywunhpwywl W wy] lnunbuwywlu gnpéniutnijwup funspunnnGine (U3 pn. op-h 194-nn
hnnJwé) yGpwptnw puuytb) £ 1T ppGwywu gnpd, npp Yupdytb £ wpnwpwgdwu hhdpny:

Unlwinpwihtu Yuwd wyp Yuquuybpwneejniuubph Swrwjnnutph Ynnuhg |hwgnpnipejnluutpp
swpwwhbnt (U3 pp. op-h 222-pn hnnywé) yepwpbpjw) puudt £ 4 ppGwywl gnpé:

Muunnubwlwl nhppu oqumwgnpétiny éwnbkph, pthtph W pnLuwéwéyh wwophuh hwwndwl
(U3 pn. op-h 307-nn hnnywé) yepwpbnjwy puliyt) £ 1 ppGwyw gnné:

Nuunnubwlwl (hwgnpnipnilutpp sgwpwwhbpne (U3 pn. op-h  322-nn hnnywé) yGpwpbnjwg
LUwhiwwwwpwunyt, £ 8 Unie, nphg 6-nd hwpngyty £ ppGwywl gnpéd: 3wpybunnt
dwdwlwywhwunywénd Lpdwd  hwugwagnpéniegjwl  JGpwpbpwp Jwpnyenud puuyt, £ 24
pnpGwywu gnné, nphg wpoaytp E 9 ppbwywu gnpdh Jupnye, win pynd” 7-p° wpnwpwgdw, 2-
p' ng wpnwnwguwu hhdpny:

NuunnUbwlwl thwgnpnipyntbubpp wugutine (U3 pp. op-h 323-nn hnnwé) yGpwpbpjug
Lwhiwwwuwnpwuwnytp £ 16 Unwe, nphg 14-nd  hwpngyt) £ ppbwywu gnps, 2-nd Jbpdyb;
pnpGwywU gnpsh hwpnignudp® wpnwnwguwU hhdpny: IwpytGunne dwdwlwywhwndwénid Lpwd
hwugwagnnéniejwu YyGpwptnw) ywpnypnd pulyt) £ 37 ppGwywl gnpé, nphg 12-p Ywnayg £
wpnwnwgdwu hhdeny:

Ywownp unwlwint (U3 pn. op-h 325-pn hnnywd) ytpwptnuwy puldt) £ 1 ppGwywu gnpé:

Ppwlwl Ywd Gupwnpjw) wgntgnienitup Qwhwnhunwywl Uwywnwyny oquwugnpstine (U3 pn.
on-h 327-nn hnnwé) yGpwptpjwy pulyt) £ 2 ppGwlwl gnnpd, npnuep Juwgb) GU wuwywpun:

Ywwnp nwpnt (U3 pn. onp-h 328-pn hnnywé) ytpwptnjw pulyti £ 1 ppGwywl gnnpd, npp duwgb
E wlwywpuwn:



L2Jwé hwugwgnpénipjwu yEpwptpjwy pujwé ppbwywu gnpdtpny ppbwywl hGunwwundwl £
Gupwnyytl 1 wuéd: LpEwywl hGunwwundwlu Bupwpyywéd wudp  dGppwywiyt, £ W Upw
JGpwptpwp npnanud £ Yuyjwagydbl npwtu utnwnpui Uepgpwytine nu dGnwnpwue wnwgwnpbing
dwupU: LpJwé wubdh dJwuny dhgunpnnieiniu £ UGpywjwgyt] nwunwpwl' Yuiwuwynpdwl
UGpwptipjwy, npp nwwnwpwup  pwjwpwnty E:

Nuwpunnubwywl Ytndhph (U3 pp. op-h 332-nn hnnwd)  JGpwpbpw;  hwpybunnc
dwdwlwywhwundwénd Lpqwséd  hwugwagnpéniegjwl  JGpwpbpwp Jwpnyenud puuygt, £ 33
ppGwywl gnpé:

Uwwgnygubip YenstinL (U3 pn. op-h 375-pn hnnywd) yGpwptpjwy puldt) £ 1 ppGwywl gnpé,
npp Juwgb| E wuwywpun:

MuwunnUwwnwp wudh Ynnuhg nwunwlwlu wynp nhnwynpnipjudp sunwpbine (U3 pn. op-h
379-nn hnnwé) JGpwpbpw] epuudtp £ 1 ppGwywl gnpd, npp Jwpnypenud Junadt, E
wpnwnwgJdwu hhdeny:

202 1p. pupwgpnd YUnnniwyghnu punyprh hwlugwagnpénienilutph JGpwptbpw wjwpunwé
Uniptph L wjwpundwé ppbwywu gnpdtph pwuwyp, npnugny hwugwgnpéniejwdp UjnLpwywl
JUuwu E ywwéwnyb] ywaqut| £ 4, huy npwlugny wugunn wudwlg pwlwyp' 6: Nwwndwnywsd
punhwuncp gnupwjht Juwuh swithp Yuqut) £ 42.436.835 (2020p.- 12.976.970 33 npwd) , nph
pUNLU wEnwywl gnuyehu ywwndwnjwé yuwuh swithp Yuwagut) £ 40.503.835 33 npwd (2020p.-
9.561.260 33 nnwu), huy hpwywpwlwywl W $hghywywl wubwlg wwwndwnywsd Juwuh swihp'
1.933.000 33 npwu (2020p.- 3.415.710 33 npwd): LpJwé ppbwywl gnpétpny W Ujnetpny
yGpwywuguyt| £ punhwunip 7.887.235 33 npwd (2020p.- 6.496.000 33 npwd), nphg wEwmwywl
gnijeht wwwmdwnywsé yuwuh yGpwywugudwl  swihp Ywqdt) £ 5.954.235 33 npwd (2020p.-
5.373.000 33 npwd), huy hpwywpwlwywu W $hghjjwywl wubwlg wwndwnywsd yuwuh swihp'
1.933.000 (2020p.- 1.123.170 33 npwu)'®:

frquwnyywéd yhdwywgnpwywu ngjwiutph W ppwywuncpjuwu yuwwu wybih jwy ywunybpwgubing
hwdwn thnpdBup nhunwnpytp Upgwhunwd htug yGpghu 2pswlnud wnbnh nlubgwé wndywhwpnig
nGwptn:

AGnlu 08.10.202 1. hwpnigyt) En ppbwlywl gnpé U3 Ypenipjwl, ghnniejwl, uynyph W
uynnpuinh  LUwhiwpwpnigjwl  Gupwywjnuejwdp  gnpénn wGwnwywlu  ng  wnlnpwihu
JwauwytGpwnrejwlu wuoptuh Ynnuhg wwunnubwywlu hwanpnipinilutph swpwwhdwdp W
ww2unnuwywl thwunwenretph yenédwdp nu ogunwgnpédwdp wbwnniejwup wnwudlwwbu
fun2nn swithny gnijpwjhb yuwu ywwndwnbint nGwetph yGnwptpjuw:

10Syjwiutpp Yyepgyws B W3 Qjfuwydnp Ywnwhuwgnipintupg, U giruwdnp nunwhuwgnipjwl USAMNSINFQ L
MNEN pwdlh wywag nwnwhiwg, wpnwpwnwunijwlu Gpynpnpn nwuh unphpnuywu E. W. Upgnudwjw, Sentywup
202 1. purpwgpnid YynnniwghnU punteh hwugwagnpénienllubph pUlniejwl wpryntuplUbph yGpwptnjwy.



enbwywu gnpény hpwywluwgywd Lwhuwpllncjwl wprnyntuputnpny hhduwynpyby £, np hhojui
JwaguwybGpwniejwlu wuoptup Ywuwwpbp £ WU ppGwywl opGUugpeh 322-pn hnnjwény
(wwpinnUwlywl jhwgnpnepncllibnp swnpwpwhbyp) Uwpuwntbuwd 15 hwlgwagnndnie)nil, 332-pn
hnnJwény' 16 hwugwagnpdnipnlu( Nuwpwnnbiwlwl YEndhe), 184-nn hnnwsdh 2-pn Jwuh 2-nn W
3-pn YGntpny® 1 hwuguanpénipnll (wwpwnbwlwl nhppl oquiwugnndbinyg fuwupnwfunceynil):
3hojw wpwppubpny wEwnnipjwup wndwnwé yuwup Yuqut) £ 49.440.000 npwu:

Lwhiwpllwywl Jwpduh ynndhg npnpnud B Yuywgyty hwlgwup Yuwwnwpwéd wudhu npwtu
JGnwnpjwy UEpgpwytint Jwuptu, Upw Lwwdwdp punpybp E wlwqunnipjwl Jtp wwhbGino
htn Juyywsd ppwhwudwlu dhgng, dGnunpuip wqwuybp £ qpuntgpwé wywunluhg:
entwywu gnpény npwbu UGnwinnw Gu uGpgpwyyt) bwle hwugwlph YuwnwndwUl hwugwygnn
wludhug:

Qnpéh Uhugnwnwywl Jwpnyph ophtwywunipjwl Ujwwndwdp huynnnieintu hpwywlwglnn
nwwnwhiwgp pptwywu gnpép denwinpuywl Ggpuwgnipjwdp ninwnytp £ nwwnwnpwl' puin
Encpjwl  pUUGINL  hwdwp, “Ywunwhiwgnentup bwle hwpnund £, np ppGwywu  gnpéh
nwunwpeulntejwu wpnntupltnh ySpwptpjw; ipygtine £ pwgnighg inGnGynieniu:

UppnipjwlU ninpunp Ynencwghwih wenwdny widtUwnhuywjhUubphg JGyu E, pwnpbpwhunmwpwn
JGpnhhojw nGwep hpwywwwhutph ynnuhg hwennyt) £ pwgwhwjnt: MGwne £ punnuBuge, nn
w2uwnhwewnwewywlu pwpn hpwypdwyned gunuynn Gpynh hwdwnp 49 dhihnu npwdp thngp
rhy sk, W GRbE nwnpnpintu nupadutup, huswybu Lpywsd E yeplnwd pEpjwéd nygjuubpned,
202 1p.Ynnnyghnu  hwuguwgnpénipjnilutpny wwwmdwnywé Juwup Yuqutp £ 42 Jdj.,
Jdphugntin wyu nwyenid uw ntn Jhwju 1 hngne Ynnuhg Yuwnwpywé wpwpg k, npw htn Jhwupt?
npuwdwywl  Ynpnunnp nbn wdtbwywnwluquynpp  ¢E: dunwh  Gup, np  pwqdwphy
pwnwpwghutp uywunwd & gnpéh wpnwpwgh hwugnigwpniédwlp:

Jdbtnghu 2ppwlnd intinh nlugwé, W Ynyhu pLLwpydwl wnwpyw nwpdwd hwugwagnpénipniu £
U3 Uugunwugnipjwu unphpnh wywunnuwwnwnp wudh ynndhg Juwwpywd wnpwnpep: 2022p.
ubwintuptn wduhu WX wudunwugniejwl unphpnh wywunnuwnwp wudp, hwdwawjunteniu dbne
ptnpGind wnlinpwiht yuquwytpwnipjwl nGywdwph htwn, wnwlg wwpwue dwnwywpwpbint
dinwnpnipjwl Jwadbp Gu wudunwlgnipjwl  funphpnh  gpwubUjwyhlu  wwpwugutn
dwwnwlwpwnbine  Jyepwpbpup  wyuhwinn  yené  hwohd-wwypwupwahp, npw  hhdwlu  Ypw
wEwnwywl pjnebhg wnlinpwihu uquwytpwniejwup thnfuwugyt) £ 26.000.000 33 npwd, nnhg
25.000.000 npwdp Ywupuhywgyty ni jnipugdwl Gnwlwyny hwihnwyytbp B win Ybpy
wEwnnLpjwln wwwndwnbiny wnwldbwwtu funpnp swithh gnuypwiht uwu'': Qnpény tniwnpynd t
wwwnpwd puunipintl: Wuqud wdbinpn £ UG wju hpwyhtwynd wju Ywnnigh Ywplnpngjwu
dwupUu W wju, G wn gnudwputpp hwwnywwtu hug bwywwnwyubpny Ywpth En ogunwagnnét:

" Uqwwnnieintt Nwnpnywjwl, Wpgwiuh wudunwlgnipjwl fjunphpnh wuwpwnbjwl wbunggniuhg 25 dpihnu npuid £
hwihpunwyty. Ywinwhuwgnepnil, https:/www.azatutyun.am/a/32290 10 1.html.



https://www.azatutyun.am/a/32290101.html

2013p. npniejwdp UnGthwujwuh hwjnuwé inyjwiubph hGn hwdtdwunniejwl Jgp nutinyg yGpp
ptnwd inyjwiutnp, Uywwnned Bup, np hpwyhdwyu wjuntwdtlwjuhy niubgt) £ npwywu 2wnd:
Ywnpénid Gup, np hwuwpwyniejwl wuhwunnipdnnuywuncpiniul n (nupe yGpwptnpdnitupnp qqwih
thnthnpuniejntl YdinguBlu  hpwyhdwynwd, hugne ng' Yogubl hpwywwwh dJdwnpdhutphu hpbug
whuwnwugntu:

Unnniyghw. Mwntw’n pE” hnlwup. Upgwpunwd Yneniwyghwih hwjwgnUdwl wpynibwybwn
gnpdhputp

Unnniwyghwjh wpdwwmubph Jwuhtu funuGihu Ywpnn Gu hwunhwG tnwpptn yenpinedneenculutph
W Ywp&hepubph: Npn2 hGuwgnuninnutnp wju hwpghu twihu U hwyhpé W upwdhin WwnwuhuwU:
UnwehUutphg Utyp, ny nw wpbg, ypndtunp Nnpbpin Yhinqwnpnu En' hwjnuh «ynnniwghnu
pwlwdlh» uintnénnp:

bU=U+ U- M [ Y- gnnnuyghw, - dnunymhwlbnh popuwlniyni, § - npnpnidubph
Ywduwywlwlncayni, M - wuwwnwupuwlwingnipyncl.]'?

U yEpw wuwé' ynnniwyghwtu npnpynud £ JGUwpunphwihu  ppluwtnijwu wuwnhdwuny W
wdwjwywu npnpnudubn wjwgubine - phpwyniupnd, npnd «odndwé G wGunwywl
wwwnUjwubppy, hUswbu Uwl' hpGug gnpdnnnieinllUGph hwdwp  wwnwupuwUwwnyniejwl
wuwnhdwuny:

Muwywu hGwnwepehn £ ywwndwnutph hwjunuwpGpdwup yGpwptnnn Gpypnpn pwlwélp.

unnnNiShlles - f (Sunbuwlwl pwnblbgnipinilss, dnnnypnwdwnnipinilss, hwunwlwl
hwdwluwnqes, Ywnwywnpnippwl puncpwqhnpes, Muwndni@inilss, Wopuwphwannipinilss)'?

Npwntn &- Bpyhn, S- twnh:

Udwlunnhy pwlwdle oquwgnnddnid F hunbeulbnh hupywnydwl hwdwn, huswhupe U UL3-
p"(unnniwghuyh pUywydwl hwdweshy) RrwlbuhwnElup PupEnUEXUNLU Yuwd Iwdwphuwphuyhl
Ywnwiywndwl gnighsUbpp™ 3wdwppuwnhuwghl Pwllynid:

Pwuwalh yepincénieiniup enyyp Yuw LJwwntp Yyneniwghwihu Uwywuwnnn Uh pwuh gnpénultp:

12 https://mirec.mgimo.ru/2009/2009-0 1/korrupciya-prichiny-vozniknoveniya-vliyaniya-i-metody-borby2# ftnref8,
pwlwalp «punpguulyws bx.

13 Rajeev K. Goel and Michael A. Nelson, Causes of corruption: History, geography and government, BOFIT Discussion
Papers, Helsinki, 2008.

14 CPI- Corruption Perception Index.

15 WGI- Worldwide Governance Indicators.
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1) Nppwl pwpén £ munbuwywl pwptybgniejul Jwjwpnuyp (JGY 2Ushu puyunn 3LU),
wjlpwl wwywu E wwpwnnujwubph hwydjwénieiniup' nhdtint pwhnyp unnwlwint wwophuh
JGrennutnh:

2) NppwU qupqugws |huh dnnnypnwidwpnepyniup, wibpwl UG Yihuh wwawnbjwih™ hp
intnp Ynpgutint yuwugp W hwdwwwwnwupuwl dwpdhuuGph hwdwn Yneniwghwih nGJ wwewnh
huwpwynpniejnilltpp: Gpp dnnndpnh Ynndhg Juwnwhywéd wlép qwihu £ hfuwlniejwl,
hwuwpwyniejntup Upwuhg uwywunwd £ h 2wh plwysnipjwl wphuwwnwue, W ng' h 2wh hptu:
dwunnntl, YUnnniwghwlu W dnnnypnwywnnieniup’ hp pndwunwy hdwuwnny W ng (nYy Gpypnud
hnswyywd ntdhdh Jwywnpnwyndy, hpwp puunnptlu hwywunwd GU: Uw nbnlu sh Lpwuwyned, pE
dnnnypnuwywpwywu Gpyputpnud Ynnniwghw syw:

3) Ywnwlwl hwdwlwpgh qupqugnedp Yulpunwd Euwl Yneniwyghnu gnpdpuewgltph
punjwjuncdp:

4) Nppwl Ut6 U pwpn E ppncpnypuinpwii, wjupwl wybih 2wwn huwpwynpniejniuutn Gu
pwaynd Yneniwghwih hwdwnp: Ywplnp nbp £ puwnnud wGunnegywl Yeunpnuwgnedp. fuhuwn
yeuwnpnuwgywé Yuwyupnipintutph UG Jwunwd Ynnniwghwl hwub| B wubpliwywgGih switnh,
huswGu 3[nndbwywl W Ajpquunuywl  YwupnpnuuuGpnud:  Uyney 4nndhg,  ng pninn
thnpédwaqbwnlbnl U hwldwéd wwwlyGlinpnuwgnedp nhunwnlyly npwbu Yneniwghuwyh qwdn
dwlwpnwh Gnuphupe:

5 «3pu» wbwnpyntlubpnd  Yneniwghnu  JGhuwuhquubpp  4tpwgybp Bu  Gplywp
tnwphutph ypwyumhluwjh wpnntupnud W wytith 2w unghndwynipwihu Gplenge Bu, huswtGu,
ophlwy, Nnuwywl Yuwjupnipinunid'®: Ujnwu Ynnuhg, «Gphinwuwnn wbnncggnculepnid»
(wlwéwdw]  ubthwywluwpunphnwp W wGunwywlu  JGhuwuhgquubph  RGpqunpqugnudp
ynnniwghwih gntet wluwhdwl hUwpwdnpnipnibutn Bu wwihu, W ng Jhwju AnLuwuwnwuh
AYwpunieniup, w)p bwhuypu unghwhunwywl dwdpwph gpGret pninn Gpyputpp Ywpnn Gu upw
onphuwy Lhut:

6) Gpyph hujwjwywl swihtpu wupuntuwhGihnpbu nddwnpnipintlutn Gu wnwwgunwd
nbGnwywl wywawnnujwubph gnpénluGnuenlup YwnwywnGine W yGpwhuybine hwpgnd (hhotGup
LM Qngnih «Qihuwdnp inGuncg» (Pesusop) Ywunwytngnieiniup): Wu wnndny Ynnniwghwih
hwywagnJwu gnpdhputinh pyncd npwtu wuhpwdtn gnpéniutinieintl UGup wnwludwgunid Gup
ng Uhwju ShU-Gph UJwwdwdp JGpwhuynnnipjwl wpnnibwybn hpwywuwgnodp, wyp bwl
yGuwnpnuh W wnEnwywu huplwywnwywpdwl Jwpdhuubph Jhole uGpun hwdwagnpéwygnie)niup,
hwywynnniwyghnu vhgngunnidutph hwdwwntbn hwdwywngnudp:

Pwlwdlihg pfunn wuwwndwnlbinhg quiin' gnpéuwlwuncd Yunnn Gue Uywinky Lwle Ynnniwghuwhl
Uwwuwnnn wy wuwwndwnlbn: Ywywiu pquwnyywd wywwndwnubpnh hGunwagnuniejntup Ywpnn £

16 MoapobHee cM.: U. A. FonoceHKo, «DeHOMeH «PYCCKOM B3SITKU": 0UePK UCTOPUM OTEUECTBEHHON COLMONOTM
UMHOBHUYECTBA»



hnG, np rGYNLq nwunwywl h2fuwlniejwl W dnnnypnwywpnipjwl qupgwgndu Upgwtuh
nGwenid uhown £ gulywih GU, uwlwju unghnd2wynipwihlu Gplnye (huGine Ywd Gpynh JG6 swithtn
nLuGUWNL hGwn Yuwywé uunhpp Utp Gpuph nGwenud ywntih £ Jhwugwdhg pwgwnt: Upgwhuncd
huwpwynphuu wpnniuwytwn Yenwny £ hpwywuwgynid bwle ShU-Gph wtuwinwugh Uywwndwdp
JGpwhuynnnieinitup: b nbwy' wnbnuywl hupuwywnwdwpdwu W Uwl Ypenipjwl nnpunp
hwdwnynw U wdtUwnhuywihu gninhubpp: Mw Yuwywd £ hwdwputpnud hpwywlwgynn
pwauwpuntr Phuwluwinuntbuwywl gnpéwnnypUtph hGun, W Ujnwu Yynnuhg, hwpyh wnutinyg, nn
hwdwjupltnp wGwnipywu Ynnuhg unwunwd 6U pwywywupu JGé gndwnputpny nnunwghwlbp,
npwug dwhuutnpp Uunyuwtbu gunuynd GU wGwnniejwl Ynnuhg [nwpg npwnpnijwl Ubpen:

UnnnLwghwih wwwbdwnubpp 2wwn Gu. Ywug pyncd, dtn yunsdhpny, wnwuduwhwwnly ntn £
huwnnwd pwnwewghutinh guép hpwywywl Bwynypep, hugwbu gulwgwd hpwywywl hwngh,
wjuwbu £ wju nEwend hwuwnpwynipjwl hpwywghunmwygnepjnitup uygpnlupwihu nbp nLup, npw
2unphpy huwpwynp £ dlwdnpty hhduwynp Ywndhe hpwdhdwyh Jepwptpjwg, ennotp W
gUwhwwnt] wju, hwuywuwiny wGwnejwlu W puwysnipjwl Jpw nllbgwd pwguuwywl
waqnbgniRintup” pwjitin dtnUwnyty, Uhgngutin hwjrwjrti hug-np pwl ntwh npwywlp thnpubine
hwdwp, ybppwwbu' gnigwpbpt] wuhwunnuipdnnuiywuneenil, dgunb) ubthwywu dwjup ubkh
nwnadubinw, s£° nn ng ne b Unnniwghuwyhg innidtynig wwwhndwaonywé sk Iwbwiu Ujwwnbih £
dwpnywlg wwuhyniejntup® hwywynnniyghnu  hwdwywpgh Uywwndwdp  wujunwhniejwu
wwuwndwnny, Uwl' optuphu hGwnlGinL Uninhjwghwih pwgwywjniiniup: Npn2 Jwulwgbnubn
wnwUduwgunu Gu  Uwl  opGuunpnipjwl  wlywuwwpnientup, nddwp  hwulwlwih
GurwoptGUunpwywu wywnbph wnlw)niLp)nLup:

Wupunniubih £ hwuwpwynipjwl’ inwwtu |ntint L hwunnipdtint uppwahdp, hwnywwtu wil
nGwenwd, Gpp Yw npwuhg ndgnhnipynlu.  Swdwfu  dwpnply  ppble GU  hwdwlGnwynid
hnwyhawyhl, dhlsntn Gwnnn GU U whGwne EwlEl wdGln, nhwbugh ahpin hwlwnwln jhuh:

UnnnLwghnU hwugwannpéniejnilltph Juwunwpuwl ywwnbwnUbphg quwn 2wwn Yuplnp £ 262G
LUwl wpntU huy yuwwnwnywéd hwugwagnpénipnllutph pwgwhwjndwup W puin wnd® juwnwnnnh
Lywwndwdp  wywwndh  Yhpwndwlup pungpunnunnnn - wwwndwnuGph  Jwuhlb: Cuwnn Encpjwl,
ynnniwghwih Ywupuwpgbuwu W wwwndh Yhpwndwl hwdwp hpwwwwh dwpdhUutpp Uwiu
wtwp tE pdwluwl npw Jwupu. Uppn gk, np huwpwynp £ [hund npwle pwgwhwjntg
hwdwwwunwupuwlu Jwpdhuutph ynnuhg hpwywuwgynn unuppnphugh Jhgngny. Iwbwhu wju
gnpénd oqunipjwl £ quihu hwuwpwynie)ntup: Mwwnybpwgpte’ Grb jnLpwpwugnip pwnwewgh,
Uywwbiny  Ynnniwghnu  hwugwagnpénipjwlu  nGwetn, hwjnuh  win  Jwuhu  phpwyjwwwh
dwpuhuubphu, nppwl hGwn, wpwg b wprynctbwytGun Ynwnbw gnpépUpwgp: Wju Ynuinbpunncd
sGup  Ywpnn wldwul  Juw] pwnwpwghwywl hwuwpwynipjwlu  Jdwuhlu  funuGinig, npp
wnywjnLejntll nt wdtbwywnplnpp® wupungpunnunn - gnpéniubnipyniup - dnnnypnuywnwywu
ntdhuh (huswhuh nbdhu nluBU Lwl 33 W Upgwhup) wdtlwuygpnitupwihl wwhwlglubphg E: 3Y-
Utpp, pwnhwuwpwyniejwl wywnhy wlunwdutpp Wu wtwne £ yGpnujwihu nunnywé pwytp
dbnuwpytl, W dbp Ywpsdheny dhusle hwuwnpwyniejwl hpwagbynudp' hUs £ yneniwghwl, hugne £
quwuquwynp, hugnt” W puswt’u  dGpwgubp hwpgbpht wwwnwuhuwllbp  nwgp, wbne t



hwywuwnhwgut| dwnpnywug, nn hpGughg jnLpwpwugnuph indwé hudpnpdwghwu wplenp £, np nw
ywpnn £ wut] vhwju hupp W np wjn innGnGyniejwl ywywuh ntwenid wyjliu huwpwdnp sh |huh
pwawhuwjwnt] hwugwannénientup, np hujwwtu Ywpnn £ oqut] hpwywwwh dwpuhuubphu W
npwuny huy® hp Gpypht: Wi Yepwy wuwd” wyu gnpdned bu dwpnp wiwng £ ghunwygh, np hugl hp
nGuwény W hudnpdwghwyny hwuntnd Yunplnp £ Nruwnp® whng £ wéh hpwjwwwh dwpdhu -
pwnwpwgh (pwnwpwghwlwlu hwuwpwynipynit) uhujupnu hwdwgnpéwlygnipjniup:

Uwywju wjuwnkn £ ntuBup huunhp. Npn2 Jwpnhy Ywpnn G wub)]’ ««hBown £ hugnd»® Ljwintghn
ynnniwghnu (hwdwhu ng Jhwju Ynnniwghnl) hwugwagnpénieint® hpwqtUhp npw dwuhUy. W wju
puywinwdp Ywpbh £ hwuywbwp hwyuywl hpwywunipjwl dbe, s£° np ghs s6U nGwetpp, Gpp
hwugwannénLejwl pwgwhwjnnidhg W hwnywwbu wwndhg hGwnn wypnpGuutn GBU wnwgwuncd
htug hwjwnunnh hwdwn® Ynnniwghnu hwugwagnpédnipintt juwnwpwéd wudh ynndhg: Wjuwbu,
ynnniwghwjh nGwetph Jwuhtu Jwpnhy hwdwhu pnud G Jupubuwpne ywwbdwnny. ophuwy’
nGywdwph puwpuindwl dwupbu wpuwnnnh' hpwjwwwh JdwpdhuuGphu hwynubine nGwencd
w2huwwnnnp JwhuBunwd E, np nGywdwpp Ywpnn £ hpbu wphuwwnwlphg hGnwgub), wywwnnuu
hetgub|, wju Ywd wju Yenpw supnd gnpéwnptl, Ywu unyuhuy Juwu ywwndwnbl hp Yyuwughu Yud
wnnnenLEjwup:

Wjuwhuh hpwyhdwyubph nGwpenwd G gnubint hGuwepghp thnpd nluh 33-p: huungwghnl
dnintgdwl  YhpwndwlU  dJhgngny hUuwpwynp £ pwnwpwghutph  hwdwn  uwnbnoét|
huwpwynpnienl® hwjnut] yneniwyghwih dwupu W Jhllunyu dwdwlwy Juw) spwgwhwjnywé’
hwonnnipjwldp funtuwtGiny hGnwgqw wugwuywih dhpwntwbphg: Wuwbtu, 2017w, Jwhuph 11-
hu 33 Ywnwdwpnrejwu Yynndhg punniut) E «Ugnupwpdwl hwdwlwpgh dwuhu» optUunpwyw
thwpbr: Lnp LUwhuwghép huwpwynpnientu £ wnwihu, np pwnwpewghUubpp pwpépwawjutu
ynnniwyghwih Jwupu ubthwywu hwdwjupbbpnud b whuwwnwywjpGpnd® duwinyg  wuwuniu:
Lnyuwhuh htwpwynpnieintt £ tnwjhu bwle  «RFhguwunwwuy» (Bizprotect.am) Ywijep: Iwjuinp
wdpnngniejwdp Ynnwynnpyned £, pwgh win, gnpénud BU qununuhniejwu hwyGyw) Gpwuhputn
Tor huwnbGpubunn  ppwnigtpny  ogunydbint ntwenud, hwdwywpgsh P hwugbu  sh Jupnn
pwgwhwjnyt, hEwnlwpwn ns np sh Jupnnwlw wwngbp wudh hupunteiniup'’:

bhwpyt ytpnhhgjwi gnpdheh quinwithwpp nngntubith £, pwjg wju nGwentd, Gpp npwl nhunn
pwnwpwghl, wlbwuntu Juwntu gnigwhtn, bwl untn hwnnpnnud stnw® ogunybiny  wlihwijwn
duwint wrhehg: “Yw Jwpnn £ wbnh nluBUw] wju juwd wjiu ywownnUjwihg Ywd wGunnhg wyg
wwwndwnny ndgnh [huGnt juwd wudbwywl hwywynpwuph wwwndwnny, Gpp wudp wywpqwwtu
Jwuwniejntl wubin, nuph2h hwdwp puunhputbn W pwponiyutp wnwwgutine dninhyny ytnd
hwnnpnnwd wnw, huy wubp pwgwhwjinywé sk, hEnlewpwnp ng Uh hGn wwhnn pw gyw: Uw Ywpnn
E wdGinpn pwpnnipnilubn unbnét] twl YwqdwyGpwnipjwu W hpwjwwwh Jdwnpdhuutph
w2huwwnwuph hwdwn, Gpp Jwulwgbnubpp unpwywé |hubu gqpwnybp wjuwhuh gnpénd, npp
dGpghu hwpyny gnjnieintu gntup: dwuwnnpbl, Lu UGy wuqwd pwhudbghUup hwuwnpwyniejwl
hpwywghwnwygniejuwl  hwpght. N Uh hpwjwghnwyhg  pwnwpwgh  wdtlwju

17 «Phquuwunwwlh» Jwupl wnwyb Jwupwdwul nb'u https:/www.bizprotect.am/ Yuypkgnid:
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hwjwlwywuncpjwdp sh  thnpdh hulnhpubp wnwpwglut] wnwlg win £ Swupwptnujwd
hpwywwwh Jwnpdhuubph hwdwn' pwyp ghunwygbind, np npw Yypw Swhuuynn dwdwlwyp
wuhpwdtwn £ wj wphuwwnwuputph hwdwp: Wuwhunyd, gnpsheph wpryntbwyGunniejwu dwuhl
hunutihu wGwne £ nhunwpytue hwngp pninp wGuwuynltuutnhg:

Upgwitunid gyw Guinniwghnl hwlguwagnnpéntpintllbnh dwuhl wlwlncl wqnwpwpdwl uye: L3
eptwywl nwuwlwpniejwl optluugpgh'™ 188-nn hnnywédh 7-pn Ybwnp  uwhdwunwd  E.
«uunnpwgnywd Ywd yend unnpwagnnipjwlp jwd dnwgwdhu wudh wunltuhg gpdwé bwdwyp,
hwjwnwnpwnnientup Ywd hwugwagnpéniejwl JwuhU w)jp wuwuntl hwnnpnnudp ppGwlwl gnnpd
hwpnigGint  wrhe  gb»: Uwywju, husgwtbu Wdwéd £ WUI  Owbpwwnhy- hGunwpuniquyw
gnpénLubnLpjwl JwuhU optugh' 11-pn hnnJwéh 2-pn Ywnnd® Owbpwiinhy-hGinnwhuniquiyw
gnpénLubnLpntl. hpwywlwgunn JwpdhUubpp?® wwnpuwdnp BU uinnigl] unwgdwé wlwlindu
hwnnpnndp, Grt hwnnpndwdp UEpYwjwgynn wnGnGynLentup pwyjwpwn swhnyg hhduwynpywéd
E, yGpwptpnud £ ynuypGunn wywunnuwwnwp wudh Yud Jdwnpduph b ywpniuwyned £ indyuiutn, npnug
nnewdwnnpBu wpnn Gu unnigytbl: Ppwywwwh dwpdhuuGpp, unwuwing wuwuntu hwnnpnnid
hwugwagnpénipjwl Jwuhu, win pdnd W ynnniwyghnu, nhdnud Gu O3Q  hpwywlwgunn
dwpuhuubphU® wwpqgbnt hwnnpndwu ute wwnniuwyynn intnGyncpintlubph hwywuwnhniejniup,
W ppGwywl gnnpé hwpnigbine hhdpbph wnywnipjwu nGwenid hwpngynud £ ppGwywu gnpé W
tnwpynd £ wywiwnpwéd pulincencl:

dwuwnnptl, Upgwhunwd, opGuunpwywl  Jwywpnwyny Ywpgwynpwsé £ wlwlnil
hwnnpnndutph unnigdwu wwhwen:

Stnhu E bwl Ubeptipt; U3 2pwywl opuugneh?! 328-nn hnnywéh 4-pn Ysinny Lwhuwwnbudwd
fupwpuncuwluwt Unnup. «Ywpwnp wnynn wlal wqwwyncd E pnptwlwl
Wwwnwuhpiwbwwnyniejnitlhg, et wtnh £ nlutgh; Ywowneh 2nppnud, W wyn wuép Jdhusl
Jupwnp wmwint Jwuhu pptwlwlt hGnwwundwl dwpdhUUutphu hwjnUh nuebwip, pwg
hwugwuph Ywwwpnwhg hGnn' ng n, pwl Gnopjw dwdytiwnud, wn Jwuhu Yudnyhu
hwjmuti;, £ ppbwlywl  hGnwwundwu dwpdhUutpphu b wpwlyglkp hwlugwgnpéniLpiniup
pwgwhwynbintu»:  dwuwnnptl, U3 opGlUunpniejntup  Ynnniwyghntu  hwlugwagnpéniejwu
pwgwhwjndwl Wu UGy dGhuwuhqu b UwpiwwnGund® wju wugwd Yuwpwnp nynnh  hwdwn
(pwgnighs  opGuunpwywu  Gpwphupp' ppGwywl  wwwnwupiwlwwnyniejntuhg  wquwnybine
hUuwpwynpntpjntt bwhiwwnbutny:

Whuwnhnid hwinywwtu dwdwuwlywyhg inGnuwwpdtpp gnyg indtghu, np Ywu $npudwdnpughl
hpwyh6wyutp, npnup Ynnniwghwih uwmwpdwl «wnnBughw) huwpwynpnieintu» Junpnn Gu
nwnuwy: 2020 pywywuh hunteup Lwl gniyg nytg, r6 huswtu £ ginpw Ynnniwghwl puwthwuncd

18 punnludty £ 2008k ntywntUptph 17-hu.

19 Qunniuyty £ 2019pe. dwnpuinh 27-hu.

20 034 dJwuhu optugh 8-nn hnny. hwdwéawil* Optuepny hptlg Ytpwwwhyws (hwgnpnipniilnh 2pgwiwyutpnud
owtpwwnhy-hGunwhntquywl gnpdniutnientt hpwywuwgubine hpwyncug nlutu’

1) nuinhywuntejnilp, 2) wqgwjhu wuyinwugniejwl dwndhUutpp, 3) hwplywhu dwpdhuluGpp:

21 punniuyty £ 2003p. wwnhih 18-hu.



GpypuEph  Ywpnnniejnlllbpp® wwunwwuGine  hwlpwihu wennenipgntlp W LUpwilg
wnuwnbunipjnilutpp hwdwdwpwyh dwdwlwy??: Cun Bpypubph thnpéh W yhdwywagpnipjwu®
wnwhuhu  Ep wwl  Ynpnbwyppniuughly  hwdwdwnwlyh — tnwpwdénedp. «Ynpnuwyhpnuh
hwdwywpwyp Jhwiu wrnnpwwwhwywu W wnunbuwywu dguwdwd £ Wu Ynnniwghnu
dquwdwd E: quwdwd, nph Ywnwywnpnidp dtUe UGpjwjnidu inwwwnd Gup: Wugwé tnwnphlu uGp
hponnniejwlu Ut hptlu hwdwuwnpp gniugnn thnpanceint En wBwninweynllutph hwdwp, W wjl
Enyputpp, npnugnd Ynnniwghwih dwywpnwyutpu wytih pwpép Epu, wytih wwywu punniuwy
EhU nhdwlwyGint hpGug wnele Swnwgwéd Jwpunwhpwybputphu: Pwjg Unyupuy wiu Gpyputnp,
npnug guuynid Bu UC3-h ytphu hnphgnuwywultGpnud, wtune £ 2nww Yepwnd wunpwnwnuwu
hpGug Unuin W hpGug uwhdwllGphg nnipu Ynnniwghwih twpwédwu JGp hpblug huwnwgqwéd
ntnhuy», - Lynwd £ @pwluthwptuuh bugbputUuih bwhiwgwh wmhyhu Yhw dEpGPW NnLphnu:
UnnnLwyghwjh pujwpdwl 2020R. hwdwpehyp pwgwhwynned E, np puwjlwwnwpwé Yneniwyghwl
pnciwguncd £ Ynpnuwyhpniuh hwdwyjwpwyh hwuagnnodp b uywnunwd £ hwdwuwphwjhu
ypwywugudwup?’: YL wybh pwpép Jwywpnwy ntubgnn Gpyputpp Ywpnn B hpBug ey
nw| ywwnwptbp wybih 2wwn uGpnpndutn wnnneswwwhwywl hwdwywnpgbpnid, pwnwewghubphu
wmpwdwnpbl  wnwybiwgnyuu  npwyjw|  pnidoqunieinil,  Lwl'  wwwnpwéd  Jwpbwwnpbg
pniduwphuwinnnubphl, nwunh wjuntbn 2wwnbpp  yneniwghwih nhdGint  «wuhpwdtunnipinlu
snlUGU»: &b nwpwnpn (huble, www YUluwinGle, nn wyu YGnnd pwpuynid Gue Jeplnid Wpywd®
Ynnniwghuyhl Uuywuwnnn wwiwndwnlbbinhg inuinGuwlwl puntlbgnipywln: Uhusgngn U3 wyth
gwén dwywnnwy nlutgnn GpypuGnpnud wuqud Gpypnud uinBnéwéd wnGunwih wnnnewwwhwywu
wwdwulutpnwd Jwpnhy wu, np s6U Yuwpnnwunwd dGnUuwwh Juw] Ynnniwghwih nhudtinwg.
GnGph, wuhpwdtwn wy wwpwqwltph Jwwnend wuhuwp £ suywwnbp Ynnniwghwl:

7.U. Ubnytnlp Upnud E, np «ynnniwyghwjh wpdwwnutnp Yuwywuncd GU Upwuned, np puwygnepjuu
Jh undwp hwindwé wwnpguwbtu pprwd ntbuh optuptutph wwhwwudwlu ypw»: dwunnnptu, prwd
nLuGuwiny onptuph, wwwndh hwdwywngh, wGwnniejwu huwpwynp Juwuutbph ypw' wudp nhdnwd
E 4nnniwyghnu punyph hwugwagnpénipjwl: Iwdwdwjutiny htnhuwyh hbn' wybniwdtlwyupy
Wywsdh Ynuinbeuwnnid whne F JGpwwwhnid wlby. Yepghuu Ywpdtu Ywunbgnphy E uwhdwuncd
Unnniwghwih wwwdwnp, uwywju wyuhwjnn £, np Jhwjl  hwuwpwynipjwl  Juwpqgwquug
Jwppwahép Ywu wying jupgwquugnipjwl Uywwndwdp hwunnipdnnuywl yGpwpGpdnugl h
gnpnt £ unbnétbp Ynnniwghnu  hwugwagnpénipyntlubGph winwhuph  wwwybp: b rhyu  wy
wwwndwnutph, uygpnipwjhu  pwgennnud £ Lwl uw, pwUh np Gpp hwuwpwyniejnup
rEpwhwljwwnnptu £ JninBunwd optuph W wpnwpwnwunniejwl hwdwywpghl' wseh wnwy
nluGUwny npppubph’ wewnwywu hwpywnpwughg «thpyyGinwy ophbwyutn, hugu £ £ npnpnd
nhdt,  qwpuininph  dwuwwwphutph: Uwywiu uw Unguwbu wpnwpwgnd sk, npnghGunl
hwuwpwynip)ntup wtwne £ ywwmpwuwnn |huh ywjpwnptbl wuophunipjwl nbd, ng @G nLnnwyh

22 hitps://www.transparency.org/en/cpi/2020, Transparency International the global coalition against corruption, 2020
corruption perceptions index.

23 https:/firansparency.am/hy/cpi/2020, Rpwluthwnptluh huptnputpu hwlywynneniwghnl Ysuinpnl, «YnpnLwghwih
puywwl hwdwehy», hnwu wduwehyp' 12.01.2023p.
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pwjltpny wé hwnnpnbl npw dwywpnwypl. ng uh ppwdwghnwlipg punwpewgh s Gunwpnid
wlophuntyncl* inbulliny nw, wy dquncd E wuwypwnty npw nGd U hwullly wpnynilpgh:

dwuwnnptl, optupny hunnwy uwhdwlywsé UnpdGph  Wywwndwdp  hwuwpwynipjwl  ng
hGuinlwnnwywu yGpwpbpdniupp wywwndwnutphg nbn Jhwju JGyu E:

bwpdhp  fuwgh W Ywpdhp Jdwhhyh  puyGpniggnillbph - Jhgwiqguih - denbpwghwl  hp
«luwpnwhunceintu W yneniwghw. YwupuwngGined W yGpwhuynnnepjwt pwnuwewywuntejniu»
w2huwwnwupnid u wunpwnwnunwd £ Yynnniwyghwih wwwndwnutphl: Cun npw® wwwgnigywé E,
np  puywiynn huwpwynpnepjwu  (Perceived Opportunity) JGpwgnudp  puwpnwipunigjuwl W
ynnniwghwih Ujwgbgdwl wdbGUwwpryntbwydbunn  Jheongu £ Wu hptuhg UGpywjwgunwd E
JGpwhuynnnrejwl pwgp, huwpwynpnieintu, np fuwpnwpuncentup Ywd Yneniwghwtu Ywpnn £
hpwywuwgyt; wnwlg hwpnwpunijwlu W Yneniwghwih  Ywwwpnn  wlubdh  prUybint,
pwgwhwjnyGint W/ywd Upwlg UJwwndwdp dGnuwpywé gnpénnnipejniuubph: Wu Ywnpnn E
(nLéytl wjuwhuh huynnniejwu Jhengny, hUswyhuhe Gu hunwy Jupquuwwhwywl Jhgngubph
wnyuwjnLejntup, $huwtuwywl dhgngubph Ujwwndwdp ywwnpwd huynnnieniup W wjiu:

SwpdwnhpUGph pUYnd  GUu LUwl $hlwluwlwl slpnidubnp, $hlwluwlwl  fulinhnplGnp,
wunbjwlybpwh wwhwwidwl wuhnwdtownnceiniip ((Uwpwd puwwn hwdwpu Yneniwyghuyny Gl
qpwnynid wuypbjwlybpwh wnwbdlwwbu JG& nddwnnipntlllbn snLulgnnlbnp):

Ywndhp fuwgh W Ywpdhp Jwhhyh puyGpnienluutph Jhpwagqwihu $tntpwghwu fununcd £ wle
puwpnwhnipjwu  Ywd  yYneniwghwih  wpwpeh  hhduwygnpdwu  Jdwuhu, npp Yngynd  E
nwghnUwjwgnid: Nwghnuwiwgniup swbwnpe £ othnpbl d2inh ywd upuwih wnwppbpniejwl hGwn:
Ppwywunwd hwugwagnpép hwéwhu ghwinh, np nw upuwy £, pwg wpwppp wpnwnpwgywé E
hwdwpnud wyu yuwd wju ywwndwnny: Upwuep Ywpnn Bu UGpwnGp Jinepbp, nn ng ng hujwwtu gh
nnwdh, np Upwle Wwpqwwbu uinwuncd 6U wjl, hug hpGug £ wwwnywunwd, np pninpu wiunwd Gu
nw, nw (wy Uwwwnwyh hwdwp £, ud np thnnp wwpquwbu «thnfuwnynid E»24:

b nbw, Ynnniwghw Ywuwwnbihu Jdwpnp hwwh dnwénud £, ywd wnbjwqu hp wpwpep
JGyuwpwunwd B wjlwbu, pE nw hp Ywwwpwséd pwpnwgniu wyhuwwmwleh wpnniup E, nuw
thnfuhwuwnnignud £ hp gwitiptinh:

UnnnLwyghwl hwunhuwunwd £ Wywé pnpnp ywwnbwnlubph wewinipjwl hGnlewlpp:

Swpnibwybiny funubp Yynnniwghnu  hwugwagnpénie nllutnh  pwgwhwjundwlup  fungpunnunn
hwugwJwUuplUtph JdwuhU® UptLp Wu UGy pwu. 3wbdwpu dwnpnhy dnwédnid Bu, np hEnmwquynud
npw wwwdwnny Jupnn Gu wybinpn dwdwluwy Ynpgubi, puyt, pwpppniyutph dte (ophuwly’
dwpnp Ywpnn £ Jinwétl, np hptu Yywugt, hwpgweUuntejwu(UEph)), ntuinh npwuhg funtuwhGine
hwdwn Uwpipunpnud £ wrhwuwpwy — gpwpépwdwjub,  wyn  JwuhUu.  ynpypu  nluGlp

24 |International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, Geneva, 2012 Fraud and corruption prevention and
control policy, of the International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies,
https://lwww.ifrc.org/sites/default/files/IFRC-Fraud-and-Corruption-prevention-and-control-policy English.pdf.
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hpwywghwnwygniejwl  gusép  dwhwpnwyh punhpp. ng Uh - hpwywghwnwyhg  pwnwpewgh,
ghwwygtbind, np hp Uh hwnnpnnudp Ywpnn £ bywuwnt), hwugwagnnéniejwl pwgwhwjndwll nu
JGpwagdwup, sh ulwh dwdwlwyp:

Unnniwghwih htwpwynp pwgwuwlwl hGnlwupubph 7-HU hnphgnuwlwlp® puin hwpgdwl
wprynctupubph, gpwntgunid Gu $huwlivwywu Ynpnuwnutnp (25%), 2-pn wnknnid hEnhuwyniejwu
nhulu £ (21%), huy 3-mad” Ynpwnpwwnhy pwgwuwlywl dhpwdwipp (20%): Npn"up G
ynnniwghwih pwgwuwywu hGwnlwupltnp. wju hwpght Wwwunwuhuwub] U hwjwuwnwujwu 188
Juaquwytnpwnipeniuubph Upyuwjwgnighsutn® Jwulwygbing 2018p. ubwwunbdpbp-nEyuntuptn
wuhultph pUupwgenud  Jwuwpjwd  «Unnniwyghwih  nbGd  wwjpwpnud  phquGuh  nGpp.
hwjwuwnwljwu hpwywuncentuy» hGnwgnunniejwlp: Npwtu w)) hGunlwupubn® hwpgynnutpp
U6 BU Uwl ng wnnng Ungwygwjhu Jhewywjpp, utnegh qqugnnnteintl hwuwnpwyntejwu wnsl,
np nnt unyuwtu uunigned Gu wyn wpwwnwydnp Gplenyep?:

Unnniwyghwl pwnwyh’ pwnwpwywl, wnunbuwywl, unghwwywu W 2ppwlw  Uhgwywiphl
hwugynn uwulubp £ ywwndwnnLd:

» Pwnuwpwhywl wrenednd  Ynoniwyghwl  hujuwywlwl  pungpunnuin £ hwpngnud
dgnnnypnuyuwpnipjwul nL ophuwywuncejwlun: dnnnypnwywpwywl hwdwywpgnd
hwuwnwuwnnipntuubpu nL huunhwnnunubpp (Gghwinpd sGU, Grb npwugnd hpwywugynd
E swpwwhnd hwuntl Jwuluwynp pwhh:

» Suwnbuwlwl wenidnd Yneniwghwl wwlnwd £ nbwh wqgqwihu  hwpuwnnijwl
UJwgbguwl®  fungpunnnGind  wpnwp  2nlujwywl  hwpwpbpnugnlulGphu no
Unpguygnipejwlp, htnliwpwnp W' UGpnpnwdubphu:

» UnnniyghwtU wnwyt] JUwuwywn wgnbgnieintu £ gnpénud  hwuwpwynepywl
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